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1. Contenido del plan de Empresa:

S OB IVOS
-EStudio de MerCado ... .
- Plan de Accion Comercial (Plan de Marketing) ... ...

- Plan de ProdUCCiON .

- Resumen del ProYeCtO

2. A tener en cuenta:

- Formas Juridicas
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AYUNTAMIENTO DE
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EMPRENDER EN LAS TIERRAS DE MEDINA, nacecomounaheramientde

apog pamn emprendedonesmprende@asrquedesdel Ayuntamientae
MedindelCampy laAntendocadlelaCamadeComercimlndustriche
ValladoliyenelmarcaelPlarEstatégicdeDesarrolMEDINAL,intenta
acercarndsformaencilyaesumidadaaquellasiestioneimformaciones
deinterés.

A lo largode lasproximapaginasenconarasinformacidnily

actualizasl@abreaspectaeglacionadcomnlapuestanmarchdeactividades
econdémicasMedindelCampg Comarcg,quetepresentamagrup aden
tremapartados:

Enprimedugarenconarmasinformaci@obrecomoelab@ar un Plande
Empresadocumentade trabajoguerecogele manea detalladias idea
empresaryagluedebesealizantedeinicidaconstitucidéetunegocio
empresa.

Posteriormensepfreceéodotipodeinformacidhily complementaaia
teneencuentpanunaadecuadcdabarciodelprogcteempresariab;n
aspectdsndamentabesnoasformasuridical®econstituciémgmites,
ayudagsubencionesstc.

Por Gltimoperono menosimportantenconarasun compendide
direcciongdseléfonasinterésantoa nivelocatomoregionalelas
entidademr,ganismesnstitucionendacudipanamplianformaciyn
hacerealidadprogcteempresariasjcomadireccionkepaginagebs
especializagddmuutoempleo
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AYUNTAMIENTO DE CCém/g[ dao.l e
weanacetcaw (- EL PROYECTO EMPRESARIAL | —...""

Elprocesibecreacid@deunaempresasunadecisidmportansebréaqueel
emprendedbabeeflexionkeatenidameandeseponeenmarchealprogctoPam
ellpdeberiaeunicrualidadealescomo:capacidamarn asumiriesgosespiritu
innoxdorcarismg capacidadk dirigiequipodetrabajocapacidadganizadijv
realismoflexibilidaderiedaéeén los planteamienteaspacidapglan evwaluarel
entornmo.Eslecjtenerespiritemprendedor

Unavezanalizatlacapacidaedprendedgllaelecciédelaideadenegocio
aponeenmarchaselpuntadepartiddetodonuev@progctoempresaribbque
congndrdeneencuentasquelaideajuesevayaadesarrollbhebeseroriginal
innoxdoayaportaalgunaovdadalmercaddNosetratadehaceltomismaueya
hacemtasempresasjnodeincorparfactoregpuehagamtactivy diferentel
negocipuesevayaainiciar

Una @z elegibbtaidede negocipantes dentar ena realizacdéh plade
empresapnivengueelemprendedsehagalgungsreguntas.

AnalisidelaViabilidad:

¢, Estogapacitado/da ViabilidaRirofesionall
cHaynercado? Viabilida@omercial
.Sepuedehacer? Viabilidadécnica
¢Estdhermitido? Viabilidaldegal
.Egentable? ViabilidaBElcondmica

FuenteManuale EmprendeddentanillmicEmpresarial

En algunosasoestapregunta®l@odranesponderdespuékerealizal
Planleemprespprell@steselsiguienpaso

EIPlanleEmpresamseldocumeneémelcuaserecogéeunamaneadetallaaa
contenidbelProgctoEmpresaripplesepretendgonerenmarchatambiéesel
documentode presentacida tu empresase debecuidasu formatoestilog
presentacigmagueesunaexcelentiearjetdepresentacidalprogctoa poneen
marchpquealponedemanifiesltaviabilidadondmidaihegocjvaasemecesario
alahomndenegociposiblesédite®rentidadeéisrancies.
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CONTENIDO DEL PLAN
" DE EMPRESA

AYUNTAMIENTO DE
MEDINA DEL CAMPO

Qi gogionnannoopoinin L uggonooomoiaooogoanuomonanng L ogoogn

-Descripcidbalosobjetivpanloscualewmasercreadllaempresas
decjtodinequesepretendeomnsegwioneste@rogcto

-Presentacid@&hospromotoref®rmacidaxperiencia&.

QI oodainoioninomoM jiiinoninamon t0odgan

Ladescripcidelascaacteristidadproducboservicquelaempresmretende
producioc desarrolldasnecesidadesalesa lasquesepretendeatisfacgrias
diferenciyaentajagueintroducespecamtroproductesgistentes.

QiliD00ddininoitooooos

-Analisdelmercadalquesedirigimdproductoservicidimensidlocalizacion,
consumestructatipaleclientemercadreaymercadmotencial.

- Ral:ontal de la poblacion.

- Ptencial: Segmento de poblacién al que yedtiocige el pro
- Analisis de la competencia.

- Previsiones deuemdn del mercado

EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA



MEDINA DEL GAMPO CONTENIDO DEL PLAN
DE EMPRESA

0

Debemoteneencuentbasestategiasseguipanlaintroduccidalproducto
oservicsobréeosiguientelementos:

! Productocaacteristidadproducboservicodertado

! Distribuciémsihayintermediar{omsaypristag minoristasporelcontarioel
producs®ofrecairectamentesdéabrica.

! PreciocOmwoendemasteniendcmncuentalprecicdescuentof®rmadepago).

! Publicidag promociémneventascomolearacabdapublicidggpromocion
pamqueelproductoservicseamasatayenteganelconsumiddeterminqué
tipademensajesoporteeusarpanataedaatencidreplblicobjetivo

! Infraestructurdhe ventasy redcomercialnimeradecomercialéé¢cnicadse
ventastencidiclienteservicpmstventa.
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AYUNTAMIENTO DE
MEDINA DEL CAMPO

CONTENIDO DEL PLAN

DE EMPRESA

QiI0i0oin0Iaoodononm;od

Especifilosrecursasaterialggcnicogshumanosecesaripanfabricar
productesiesunaempresdeserviciaescriblasventajagueofrecg suvalor
affadido

Descridasinstalacionyesailocalizacpgemgraficandremasueanalizaid
lugamascongnientansituanuestrempresaentrdeMedindelCampopanello
debemoxsbsemrentretroaspectos:

-ProxmidagaccesibiligadelpUblicolguequeremaldrigirnos.
-Comunicacc@motaszonapotenciales.
-Distribucfosica.
-Mobiliani®@cesario
-Tecnologidhedainformacidgumevasanecesitar
-Legislacuadbanistica.

-Caacteristidadocal.

-Licencdaobmassiesnecesario

-Licencdaapertar

Lagestiéchecompas elcontralestockelcontrallecalidadpnotroaspectos
guesecontemplanestapartado

0 o M T

Para quenuestremprestengaéxitadebemosstablecenplanderecursos
humanos gqdetalle llescesidadespdesonal emantolas cacteristicags ada
puestdetrabajacubrjfadunciongsompetencdesadanodelopuestoslperfil
profesiondeé laspersonaguerealicemadafunciéngl nimerode profe-sionales
necesaridesmétodosdereclutamiegtoeleccidripersonaliposiecontatoque
sevanautilizaresnecesardontatapersonglapolitida&retribuciones.
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MEDINA DEL CAMPG CONTENIDO DEL PLAN
DE EMPRESA
OIOI00I000000000I0I00000000]

ElobjetivesanalizdaviabilideadondmicBsnecesarcauantificalrdinero
necesaranponeenmarchuempresa.

Larealizacidalplanfinancieva a basarsenlostresestadokinancieros
siguientes:

-Cuentaleprevisidédetesoreria
-Cuentaeresultadoprevisional
-Balancerevisional

- CUENTA DE PREVISION DE TESORERIA

Eselestadbinancieepnelguesevanarecogedeformaetalladlasentaday
salidasefondobiquidalelaempresduanteundeterminagderioddetiempdun
affogenexlmente).

CUENTREPREVISIORTESORERIA

l.Salddniciadecaja
Ingres@oriventas
Interesgslividendos
Aportaciomédsapital
Créditos
Subvemiones

2.Totailngresos
Progedoresateriggimas
Suministrio&sicqdenergiagua..)
Prosedordsienedeinersion
Sueldos
Segurid&dcial
Transporyeservicidelkxterior
Impuestos

Gastofsnancieros
Fuente:

Etc Agenda del Emprendedor
Camaax de Madrid.

EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA Cg



AYUNTAMIENTO DE
MEDINA DEL CAMPO

CONTENIDO DEL PLAN
DE EMPRESA

3.Totapagos.
4.Saldoetodecaja(2)-(3)
5.Salddetesoreri@l)+(4)

-CUENTRERESULTAD®REVISIONAL
Reflej&lresultadeocon6micobtenidporlaempresa lolargodelperiodo
considadoSusaldwaaindicarlbeneficopérdidp@eneadoporelnegocibuantes|
ejercicio.
Enelcuadroiguienserecogenesquemgenealdelacuentderesultados.

Cuenta de resultados previsionales
VENTAS NETAS

COSTE DE LAS VENTAS
menos

Materias primas

Sueldos y salarios

Gastos de fabricacioén

Amortizaciones

Variaciones dwednitario

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
menos
Gastos gealers y de admindisan.
Gastos comerciales
Gastos de distribucion

RESULTADO DE EXPLOTACION
mas o menos
Ingresos o gastos financieros.
Resultados awtdinarios.

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
_ menos
Fuente: Previsionesapiarpuestos

Manual del Emprendedor
Ventanilla Unica Empresarial RESULTADO NETO

D EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA



e ewes CONTENIDO DEL PLAN o T
DE EMPRESA

-BALANCEREVISIONAL

ElbalancerevisionaEsuninform@eueprevéanticigasituaciéimanciey
patrimonidkdlaempresanunmomentdadoElbalanceonstdedospartesctivy
pasivo:

En el ACTIVObdkdnce senva recoger los keienessiones de la empresa,
clasificagosilogeneal porsugradodeliquidefaciliddéconertirsendiner®dsi
eldinerenefectiybosefectosa cobar lasdeudadeclienteslasexistencian
materigsrimasproduct@asabadosgnactivopguepuedeoaonertirseonrapidean
dineranienfarsquelosterrenasinmuebl@sieposebaempresagsequipoysdemas
instalacionemnactivoguerequieramperiodmasdilatadwmarn sucongrsiéen
efectivo

EIPASIVdelbalancreosindicaualesonlasfuentedefinanciacglreutilizla
emprespan acometelmsinersionegsuesereflejaanelactivy que,pueden
clasificaesmerecurs@sopiosrecurs@asenod.adiverspartidauecomponeen
pasiveeclasificamfuncidsesugradodeexigibilidadtees,delplazenquedeba
efectuarsaedevolucidmlpasivoirculantegri@lexigiblecortplazoesdecin
menosdeunafigyelpasividjocréditoamediglargplaz.o

Elvalodelosrecursaslaempres@ctiva)empresiguadlimportenanciado
poresosecurs@gpasivo).

BALANCREVISIONAL

ACTIVO PASIVO

1.DISPONIBLE EXIGIBLECORT®LAZO
Progedores

CajgBanc.o Efectagpagar

Créditocortplaz.o
Acreedoreiyersos.

2.REALIZABLAECORTO EXIGIBLEMEDIO
PLAZO YLARG®LAZO
Cliente Crédit®saancarios
Cartardeefectos amediglargplazo
Deudoresversos Créditthspotecarios

EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA @1



AYUNTAMIENTO DE
MEDINA DEL CAMPO

CONTENIDO DEL PLAN
DE EMPRESA

3.EXISTENCIAS NOEXIGIBLE
(Recurs@sopios)

Materig@simas Capital

Productesmielalaaros Reserasyprevisiones

Productasabados
Enasegembalajes
| 1+2+3ACTIVE@IRCULANTE RESULTADOS |
Beneficios
| 4. INMOVILIZADRMATERIAL |
Terrenosinmuebles
Instalaciogeguipos
Elementdstransporte
Mobiliayienseres
Otrosnmovilizadweserialemenoamortizacedcrumulada)
5.INMOVILIZADONMATERIAL
Patenteysmarcas
Concesioma@sinisttrias
Otranmovilizadaterial
6.INMOVILIZADBINANCIERO
Titulggarticipacioamesnpresas
Fianzgsepodsitos
Otroinmovilizddmanciero
7.GASTOBMORTIZABLES
GastokeconstitucyPrimeastablecimiento
Deemisiongbonos
Otrogastoamortizables
4+5+6+7ACTIVEIJO

Fuente:
Manual del Emprendedor
Ventanilla Unica Empresarial

D EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA



MEDINA DEL CAMPG CONTENIDO DEL PLAN
DE EMPRESA
0000000 00I00000000000;

ElresumeseelabaralfinalizalPlanleEmpresainembargoesituaralinciar
lapresentacdemuestrprogcto

-Contenido:

- Datosde presentaciote laempresanombreformaguridicagcalizacién
geografigabjetivasortglargeplaz.o

-Datogprofesionaleelosemprendedorgsemprendedoras.
-Descripcidelaactividadelaempresa.
-Definiciddelosproductosserviciogueoferta.

- Descripcidatascanacteristid@sogproductoservicios.

-Ambitgeografigecaacteristichesmercadalqueva destinacd
producbeservicio.

-Estudidemercado.

- Factoresocioecondmiqgusinfluyean el negocjodescripcign
cuantificacdéaolientesaacteristida®sacompetengilocalizacidn
deoportunidagasnenaza®esteanercado

-Plandemarketingventas:

- Productg /o servicionombrey descripcide caacteristicas,
flexibilidadaAptabilid@baofertaloscambiokelademanda.

- Precigsnétodompandeterminarlos.

- Distribucidanalesontactgformadepago

- Sistemalepromocigmpubliciddeservicipproductos.
-Plandeproduccion:

- Procesde fabricaciéauantocomo cuandoaprovisionamiento
almacenamieyndontralecalidad.
- Infaestructwsr: Localcosteuybicacioynaccesibilidpdgkmidad,
requisitlieggalesaaquinarnmobilianiberamientatsansporte.
-OrganizacigmRecursoBumanosbescripciddapuestoketrabajgperfiles
profesionalesmerode trabajadorestrabajadas, politicde seleccién,
retribucién.

- Plan econdémicofinancieroinwrsidninicialfuentesde financiacioéon,
rentabilidad.

EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA @ 3



( A TENER EN CUENTA |

o00o0i0goininan

MEDINA DEL

AYUNTAMIENTO DE

CAMPO

Unavezquesehaelab@adoelplamdenegocidbelaempresynsehaanalizadao
viabilidedsprecismegimaformauridimadoptamgqueindudablememtehrédeser
lamasadecuaddaactividadesepretendkesarrollldabrguedecidsilapersona
queejercemromempresarierdinapersonfdsicajuridicpdentrdeéstasgptar
porunauotadelasormasontemplacaglordenamienuoidico.

Acontinuacs®Eexponelmdormajuridicmsaasutilizadas:

. RESPONSA-
FORMA P EIFDSAODN AAPSOORJQCLISSN/ES NUMERO BILIDAD SEGURIDAD
i . - FRENTE A
JURIDICA jyRripicpcapmaLMiNmg PE SOCIPS repceros SOCIAL
Capital y . Personal ¢ Régimen
Tm;IETSSEIOLa del titujar trabajo Elinedr?\?irdeusaarloiIimitada especial
B por el titular del titulaf de auténonfos
COMUNIDA|De cada unp deapital y/lo Mancomungda Régimen

Minimo de

2 subsidiari

a despecial

5 trabajo
DE BIENEplos comunefros J los comune|rde® auténonjos
SOCIEDAL Propia | Capital minimo = La'gno'rt?adcaioanel(%;fg;nl]fénng;rlic;a'
LIMITADA 3.005,06 sociales| régimen gealer
. P Limitada a|Régimen esplecial
SOCIEDAQ . . .

- Propia C6a0p|1tglln;|1n|mol 0 MAas aportacionlege auténomdgs o
ANONIMA : ' - sociales|régimen gealr
SOCIEDAN ' El de la o Limitada_ a Fae'sgime'n esplecial

o Propia S.L.&B.A. Minimo 3| aportacionlede auténomds o
LABORAL segln setq sociales|régimen geafr

. ) Limitada a|Résgimen esplecial
SOCIEDAC . . .

Propia Cagltal mintMOinimo 3 aportacionlege auténomdgs o
COOPERATIVA .000 = sociales|régimen gealer
S. LIMITADA Mi 3 012 Limitada al|l&€gimen espelcial

: n. . - . de auténomod o
NUEVA Propia Max. 120.2d2 E‘ntre 1y|5 aportgmonerségimen gealed
EMPRESA sociales| como asimilados

LaLeydelaSociedddmitaduesa Empresagey7/2008 el deabrilregulan
nuevdiposocietafilaSOCIEDADMIADANUENEMPRES@uyeseconfigacomo
unaspecialid®taSocieda@Responsabilidaciitada.

EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA



MEDINA DEL CAMPO

AYUNTAMIENTO DE ( A TENER EN CUENTA }

TRAMITES GENERARASREAR UEMPRESA

DONDECUDIR

Licencia de obras
Licencia ambiental
Comunicacion de Actividad
Cambio de titularidad de Actividad o de Ing
Otras licencias y Autorizaciones

1. Tramites referentes al local de la Actividad|:

Ayuntamiento

talacién

2. Declaracién Censal de Alta, Modificacién y
en el Censo de los obligados tributarios.

BajaAgencia Estatal de
Administeidonributaria

3. Afiliaciéon a la Seguridad Social

Tesoreria Gahede la
Seguridad Social

4. Inscripcion de la Empresa en la S.S.

Tesoreria Gahele la
Seguridad Social

5. Formalizacién de los contratos de trabajo

Oficinas del INEM

6. Apertura del centro de trabajo

Oficina&rritorial daebayo
( Junta de Castilla y

7. Libro de Visita

Direccién Provincia
Trabajo y. &.

Ledn)

de

Lodgramitepsandarsdealtdasempresagasepuedenealizadeforma@ratuita
desdbeaAntenhocadelaCdmaxdeComercioituadanelAyuntamiento

EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA
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( A TENER EN CUENTA |

AYUNTAMIEN

TO DE

MEDINA DEL CAMPO

GESTIONESRAMITES GENERARAS P
CONSTITUIR SOGBIEDAD

DONDECUDIR

SolicitaGERTIFICACION DE NEGATIVA DE DENOMINA
CION COINCIDENf& acreditar que el nombre elegid
no figary registdo por atsociedad

h -
b REGISTRO MERCANTIL C

ENTRAL

Otorgar ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DH
LA SOCIEDAD Y LA PROTOCOLIZACION DE LOS EST
TUTOS SOCIALES

A- NOTARIA

- Solicitar el Numero de ldentificacion Fiscal (C.I.F

- Alta en el Impuesto de Actividades Econémicas co
actividad de la empresa

- Adquisicion y sellado de los Libros Fiscales corre

a la

respondien .
ON DE HACI

ELEGA
pondientes

te
Cl

ENDA

Autoliquidaci6hMIRUESTO DE TRANSMISIONES
PATRIMONIALES Y ACTOS JURIDICOS DOCUMENTA

CONSEJERIA DE ECON
DOS Y HACIENDA

DMIA

Inscripciéon de la sociedREGISEEROorrespondiente

REGISTRO MERCANTIY
LA PROVINCIA

DE

Adquisiciéon delBROS OFICIALES DE COMERCIO
1. Libro deelmtario y CuennaalAs

2. Libro Diario

3. Libro de Actas

ADQUISICION EN LIBRE
PAPELERIAS
LEGALIZACION EN EL RE

MERCANTIL

RIAS O

GISTRO

Alta eHACIENDA Y SEGURIDAD SOCIAL

VENANILLA UNICA DE

| A

ANTENA LOCALADEAMARA
COMERCIO ENYRINAMIE
DE MEDINA DEL CA

DE

o

EMPRENDER EN LA TIERRA DE

MEDINA
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Augogoninooonoomgog

Anualmentenaserideinstituciopédlicasalizazmnucatorideayudag
subvenciopanelfomentpapogpdeiniciatisempresarialestaayudasuponen
fundamentalmeyetelaspersona&snprende dsr

-Subvexionef§nancies.

-Rentadesubsistencia.

-Asistendi@cnica.

-Bonificacd@nmpuestgsuotadelaSegurid&acial.

Lagprincipakestidadgsrganismgserealiza&rstasongcatoriaen:

-Diputacidevalladolid.

-JuntaleCastiljaLednatravésdelaAgencidelnversiongsServiciae
CastilydednlaOficinlerritorickkdTrabajgdelaDirecciGrenerldelaMujer
elgualdadke Oportunidades.

-EllnstitutbaciondéEmpleo.

-EIMinistedeTrabajg AsuntoSocialasravésdelnstitutdelaMujer

El Ayuntamienthoe MedinalelCampocongcaanualmenteyudagpan el
desarroHoonomidelalocalidacbnelobjetivdbefomentardautoemplgprestearl
apognecesarabasniciatisilocalaelel+Eyelconcuradasniciatisempresariales
"PremidernandbeAntequea't.

Ladineadeayudaashabitualesnasiguientes:

1.ApoyomlaCreacidéalnversiédeEmpresas
2.ApoyocalaCreaciédeEmpleo

3. Mujeres emprendedoras

4. Microcréditos.

5. Empresas e Iniciativas calificadas como I+E.

*

Paranasinformaciéobreayudayg subvencionewsedeacudialosServicide®
EmpleoDQesarrollo Lochkd €@®@emarcalaaAntena Ladeala Cadmarea Comercio e
IndustrdeValladolid.

EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA @ 7



AYUNTAMIENTO DE
MEDINA DEL CAMPO

( DONDE ACUDIR |
SERICIOS LOCALES DE EMPLEO

AYUNTAMIENTO DE
MEDINA DEL CAMPO

HOoouogbioobtibibbiobbobounboo

A;]ntamiento de Medina del Campo SERVICIO DE DESARROLLO LOCAL

Servicio de Desarrollo Local

DirecciorP:lazayrdelaHispanidhdatiadeColumngPrimaplanta).
Teléfono983812481 Fax:983804963
Corre@lectréonicdesarrollolocal@ayto-medinacslehpowwayto-medinadelcaaspo
HorariobuneaViernede8:00a15:0M0. Solicitodta983812481

PLANDEIGUALDAMEOPORTUNIDADEPROGRAMBEORIENTACIOINABORAL
DireccionCentrGultwldinteggdodsabdhCatdlic@allduaneAlamos/nPlantRrimar
Teléfonox83811092 Fax983804817
Corre@lectronicoeas8@ayto-medinadeleamWeb:wwwayto-medinadelcaaspo
HorarioDe08:0@15:0@eLuneaVierned.ectadePrens®@:0@12:00h. deLuneaViernes.
BlUsqueaatizdeempledMarteysJuevedse09:0@11:0M.

DE INFORMACION
JUVENIL .
CENTROEINFORMACIONVENIL

Direcci6onCall8amMarti4d-Plantaaja
Teléfono983812578

Corre@®lectronicaoanfojem@ayto-medinadelcasMeb:wwwayto-medinadelcaaspo
HorariodeLuneaViernalsellal4dhomasydeLuneaViernasel7:0@20:0homs

Camar agg

0000000000000000000I00000000I0:000000000)00I0000000000

Direcci6on:Auntamiento de Medina del EKlampddayde la Hispanidad
Teléfono:983 81 27 B&x: 983 81 27 49

Correo electréonicantenamedina@ @aaldadolid.cokheb: wwwcamanalladolid.com
HorariolLunes 12:30 a 15:00 h. - Martes a 8i80nasl18e00 h

EMPRENDER EN LA TIERRA DE MEDINA



AYUNTAMIENTO DE

MEDINA DEL CAMPO { DONDE ACUDIR ]

| 000000000000000I00I000000I00I000000000I0000]
sercio faiico de EmpLED 0000000I000000I000 0000000000000

DirecciomlazdeMontmorill@n,
Teléfono983801495 Fax:983804773
Corre@lectréonicecylmedina@cyl.Web: http://wwwmpleocastillayleon.com

N

MANCOMUNIDAD N o o

Tlerasde Medina

DireccidorCentréultwaldintegadosabdbhCatolicRlazB. Federicvelasco/n4740MedindelCampo
Teléfono983810003 Fax:983812484
Corre@lectréonicoadl @tiarsdemedina.comWeb:itierasdemedina.com

ASOCIACIONES EMPRESARIALES

E Circulo de Progreso 0000000000000 000000000I0000000000I00000000

DirecciéorCcall8amMartih6é

Teléfond83837331 Fax:983812516
Corre@®lectronicocirculoprogreso@telefoniwWametvwmedinacomercial.com
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