
Informe técnico – acta Prospectiva Ciudadana de Futuro, 28 de Junio 2007 
 

1

ACTA – INFORME TÉCNICO 
Síntesis 2 PROSPECTIVAS DE FUTURO. MEDINA DEL CAMPO.  
MAÑANA y TARDE, 28 JUNIO 2008. 
 
Horarios de las Prospectivas: 12-14h. y 18-21 h. 

Lugar: Centro cultural Isabel la Católica 

Asistentes totales a las prospectivas: 31 personas 

Asistentes a la votación: 26 (11 sesión mañana / 15 sesión tarde) 

Nota: Por la mañana, debido a problemas de horario personal no pudieron quedarse  a 
las votaciones cuatro personas. Por la tarde sucedió lo mismo con un participante. 

 
 
 
 
 
 
 
Nota: Al inicio de la sesión se entregó a los participantes el Documento Diagnóstico de 
Síntesis 2000-2007 de Medina 21 (evaluación previa de la situación existente – 
Análisis de la realidad). 
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ORDEN DEL DÍA 
 
• Entrega a los asistentes de carpeta con el documento de diagnóstico de Medina 

21, Iniciativas locales hacia la sostenibilidad en Medina del Campo y otros 
documentos relacionados con Medina 21 y sus antecedentes. 

• Recogida de datos de los asistentes para crear base de datos sobre la 
participación en Medina 21. 

• Presentación, con Power Point, del marco de trabajo de prospectiva de futuro de 
Medina 21, antecedentes y relación con anteriores planes estratégicos de Medina 
del Campo. 

• Explicación, con presentación en Power Point, de la metodología a utilizar para 
realizar la prospectiva. 

• Aplicación de facilitación con panel para el desarrollo de la prospectiva de futuro. 
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Desarrollo de la prospectiva de futuro 
 
1. Introducción 

 
La prospectiva de futuro de Medina 21se creó mediante convocatoria abierta a toda 
la ciudadanía de Medina del Campo (convocada mediante cuñas de radio, anuncio en 
tv local, número especial de la revista municipal Metina y comunicación previa en la 
última reunión de la Comisión ciudadana de la Agenda 21 Local). Se realizó sobre la 
base de las aportaciones de los agentes sociales. Y mediante técnicas de facilitación 
que propician un ambiente creativo, los participantes fueron estimulados para 
proporcionar ideas, que se agruparon posteriormente en cuatro áreas.  
 
La prospectiva se convocó en sesión de mañana y de tarde (con la misma estructura) 
para que los ciudadanos pudiesen elegir el horario que mejor se adaptase a sus 
obligaciones. 
 
Posteriormente, las ideas se valoraron para llegar a una jerarquización según su 
importancia, resolviendo los conflictos que surgieron, hasta conseguir redactar una 
visión de futuro entre todos los participantes en la prospectiva. 
 
2. Objetivos 
✔ Llegar a un consenso sobre la visión de futuro para Medina 21, la cual se basa en el 
desarrollo local sostenible y la participación ciudadana. 
✔ Definir, a partir de esta visión de futuro, planes de acción local sectoriales en 
reuniones posteriores. 
 
La prospectiva obtenida permitirá a los grupos nominales de los diferentes planes 
sectoriales de acción (empleo, comercio-turismo o habitabilidad-participación) 
establecer los objetivos para los futuros planes locales.  
 
A fin de alcanzar dichos objetivos se definirán metas e indicadores en las siguientes 
reuniones de dichas mesas sectoriales (formadas por grupos nominales con 
representación equilibrada de los diferentes agentes sociales relacionados con dichos 
sectores). Además para medir el cumplimiento de estos objetivos específicos se 
emplearán los indicadores que presentará la asistencia técnica a los diferentes grupos 
multisectoriales de cada plan de acción. 
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La pregunta básica en la prospectiva de futuro: ¿Dónde queremos estar? Imagínese 
cómo puede parecer la situación de Medina del Campo de aquí a 20 años. 
 
NOTA: Ver las presentaciones en formato power point en los anexos. 
 
 
3. Desarrollo de la prospectiva de futuro 
 
La reunión contempló tres aspectos: 

1. Primero, crear un ambiente que facilitase el desarrollo de ideas innovadoras e 
incluso poco realistas para el futuro del municipio. 

2. En segundo lugar, consiguió que el grupo se concentrase en el objetivo de 
imaginar para su municipio una situación que no sea sólo deseable, sino 
también sostenible, de tal forma que se alcanzan al mismo tiempo beneficios 
sociales, económicos y ambientales. 

3. Además, los pasos del ejercicio se aplicaron según la técnica de facilitación 
con panel. 

 
3.1. Recopilación de ideas 
Se empleó un escenario de futuro a 20 años. Pidiéndole al grupo que anotase  sus 
ideas sobre qué aspecto debería tener Medina del Campo en esa utopía positiva de 
futuro y en qué podría consistir la misma. 

Seguidamente, estas ideas se recopilaron en un panel mediante tarjetas. Todas las 
ideas son válidas, en esta fase no existe ninguna discusión. Las tarjetas ofrecen una 
“imagen” del municipio virtual, esto es, una descripción y no una lista de acciones. 

 

3.2. Clasificación/agrupación de ideas 
Una vez que se recogen todas las tarjetas elaboradas por los participantes se 
colocaron en un panel y se clasificaron en cuatro grupos que se refieran a diferentes o 
ámbitos: 

• Dimensión social. 

• Dimensión económica. 

• Dimensión ambiental. 

• Movilidad y transporte. 

Esta estructura en cuatro ámbitos surgió de forma espontánea al clasificar las 
aportaciones de los asistentes. 

 

3.3. Priorización/evaluación de las ideas en el contexto local 
Este paso proporcionó a los agentes sociales la oportunidad de expresar cuáles de las 
ideas del panel les gustaría ver en su particular situación local y con cuáles no estaban 
de acuerdo. 

Para conseguir que los participantes priorizasen sus ideas el facilitador preguntó: 
¿Cuáles de las ideas de la visión le gustaría ver que se materializan? Y también se les 
pidió que marcasen aquellas ideas que no les resultaban lo suficientemente 
interesantes como para que se realicen en el ámbito local. 
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Para llevar a cabo el proceso descrito de una manera equilibrada, estructurada, visual 
y eficiente cada participante recibió 6 pegatinas circulares verdes y 1 roja y se les pidió 
que: 

• Pegasen sus círculos verdes en aquellas 6 ideas (tarjetas) que en su 
opinión deberían realizarse en el marco de la visión común para el ámbito 
local. Era obligatorio pegar los seis. 

• Pegasen su círculo rojo en aquella idea que en su opinión no debería 
formar parte de la visión común para el ámbito local (el uso del círculo rojo 
era voluntario por si había oposición a alguna idea). 

 
 
3.4. Debate de las ideas contradictorias 
Las ideas que contaban con un elevado número de círculos rojos se discutieron en 
grupo brevemente para asegurarse de que el voto negativo no se debía a un error de 
interpretación de la idea en cuestión. Se incidió especialmente en aquellas ideas que 
habían votado sólo una o dos personas negativamente con varios círculos rojos. En 
todos los casos se intentó establecer un consenso por parte de todo el grupo respecto 
a las cuestiones que generaban debate. 
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DIMENSIÓN SOCIAL 
 
Características  Votos 

Mayor oferta formativa (ajustada a las necesidades) 8 

No hay problemas de drogas en la juventud   7 

Área recreativa en el entorno del Castillo de la Mota (integrado en la ciudad) 6 

Hay guarderías, ludotecas y actividades para la población infantil que permiten 
compatibilizar vida laboral-familiar   

4 

Presupuestos participativos 3 

Buenas instalaciones residenciales para la tercera edad 3 

Modelo participativo de ayuntamiento con iniciativas de abajo a arriba 3 

Medina multirracial y multicultural   3 

Alta educación cívica, ciudadanos responsables, desaparición de la policía 2 

Alta participación ciudadana 1 

Cultura y sensibilidad histórica 1 

Educación pública y gratuita a todos los niveles 1 

Buena concienciación y educación ambiental 1 

Población sin desigualdad 1 

Ocio alternativo para todas las edades (diurno y nocturno) 1 

Ausencia de violencia 0 

Ciudadanía orgullosa de su ciudad 0 

Ciudad de 45.000 habitantes -3/2 
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DIMENSIÓN ECONÓMICA 
Características  Votos 

Pleno empleo 14 

Comercio más moderno, fachadas rehabilitadas, cartelería uniforme y mayor 
asociacionismo empresarial   

5 

Creación de un centro comercial y de ocio en Medina a través de asociacionismo 
empresarial 

5 

Polígono industrial lleno de empresas 6/-2 

Centro histórico y comercial vivo 3 

Mayor pernoctación del turismo usando Medina como foco difusor del mismo 3 

Rehabilitación integral de edificios históricos públicos y privados 2 

Restaurantes renovados con instalaciones nuevas y confortables   1 

Parador en el hospital Simón Ruiz 1 

Industria ecológica 1 

Maquinaria e infraestructuras eficientes y sostenibles 1 

Centro del mueble 1 

Centro tecnológico 1 

Administración electrónica 1 

Ferias profesionales en el recinto ferial, Medina, Villa de las Ferias 1 

Centro histórico con rehabilitación integrada 0 

Descentralización administrativa 0 
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DIMENSIÓN AMBIENTAL 
Características  Votos 

Parques con gente, vegetación y arbolado con sombra 5 

Zonas verdes, edificios, mobiliario y patrimonio bien conservados y limpieza 5 

Cumplimiento de las ordenanzas ambientales 3 

Río con agua a la vista y sin olores 3 

Eficiencia energética en edificios 2 

Gestión adecuada de residuos 2 

Calles limpias 2 

Uso de energías renovables 2 

Recogida selectiva correcta con buena gestión 2 

Aire limpio 1 

Ciudad sin ruidos 1 

Productos si envases 1 

Instalaciones para pipi-can, multas para infracciones 1 

Gran consumo de biodiesel -1 

Eliminación del sistema de alcantarillado 1/-1 

No hay campos de golf  -2 
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MOVILIDAD  
Características  Votos 

No hay barreras arquitectónicas 9 

Carril bici que atraviese la ciudad y llegue a los polígonos 8 

Centro de transportes 3 

Aparcamientos para peatonalizar calles 2 

Medios de transporte colectivo no contaminante y gratuito 2 

Calles sin coches aparcados 1 

Eliminación de tráfico pesado en el centro de la ciudad 1 

Estación del AVE y líneas convencionales de ferrocarril   1 

Buena accesibilidad y comunicación de la ciudad en transporte público y privado 1 

Aceras de metro y medio de ancho 1 

Calles peatonales en casco histórico con carga y descarga 0 

 
 
 


